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Die richtigen Talente fur Ihr Unternehmen zu finden, ist bereits eine anspruchsvolle Aufgabe - doch
die Suche nach Fihrungskraften, die Ihr Team leiten sollen, stellt eine noch gréBere Herausforderung
dar. Positionen im C-Level-Bereich, wie CEOs, CFOs, COOs und CTOs, spielen eine zentrale Rolle bei
strategischen Entscheidungen und lenken die langfristige Ausrichtung des Unternehmens. Mit einem
Marktvolumen von inzwischen 12 Milliarden Dollar zeigt die Executive-Search-Branche deutlich, wie
entscheidend es ist, die passenden FUhrungskrafte fur den langfristigen Erfolg zu gewinnen. Wenn Sie
nach den besten Fihrungspersonlichkeiten fur Ihr Unternehmen suchen, bietet unser umfassender
Leitfaden zur Einstellung von FUhrungskraften einen klaren und detaillierten Uberblick Gber den
gesamten Executive-Search-Prozess.

Was ist -Executive Search-?

Executive Search ist eine spezialisierte Rekrutierungsdienstleistung, die darauf abzielt, Top-
Fdhrungskrafte und Senior-Management-Positionen fur ein Unternehmen zu identifizieren,
anzusprechen und zu gewinnen. Dieser Prozess wird genutzt, um Schltsselrollen wie CEOs, CFOs,
C0O0s und andere C-Level-Positionen zu besetzen, die eine besondere Mischung aus Fuhrungsstarke
und branchenspezifischer Erfahrung erfordern.

Den Bedarf fuir Executive Search
verstehen

Bevor Sie die Suche nach einer Fuhrungskraft starten, ist es wichtig, die Anforderungen lhres
Unternehmens genau zu definieren. Uberprifen Sie die aktuelle Fihrungsstruktur, identifizieren Sie
maogliche Licken oder Bereiche mit Verbesserungspotenzial und legen Sie fest, welche Kompetenzen
und Eigenschaften die gesuchte FUhrungskraft mitbringen sollte.

Wichtige Fragen, die Sie sich stellen sollten:

0. Welche spezifischen Herausforderungen stehen lhrer Organisation bevor, die durch neue Fithrung
gelost werden konnen?

02. Welche strategischen Ziele verfolgt Ihr Unternehmen, und wie kann eine neue Fiihrungskraft dazu
beitragen, diese zu erreichen?

03. Uber welche Qualifikationen und Erfahrungen sollte der ideale Kandidat verfiigen?
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Die Rolle und das ideale
Kandidatenprofil festlegen

Sobald der Bedarf an einer neuen Fuhrungskraft klar ist, sollten Sie die Rolle genau
definieren und ein umfassendes Kandidatenprofil erstellen. Dieses Profil sollte die
Hauptaufgaben, Erwartungen und Erfolgskriterien der Position sowie die gewlnschten
personlichen Eigenschaften, Kompetenzen und Erfahrungen umfassen.

Elemente eines Uberzeugenden Kandidatenprofils:

e Der Fuhrungsstil und die kulturellen Werte des Kandidaten sollten gut zur
Unternehmenskultur passen.

e Der Kandidat sollte Uber branchenspezifische Erfahrung verfiigen und eine nachweisbare
Erfolgsbilanz vorweisen.

e Visionares Denken, die Fahigkeit zur Innovation und das Potenzial, das Unternehmen
voranzubringen, sind entscheidende Eigenschaften des idealen Kandidaten.

Executive-Talente gewinnen

Um die besten Fuhrungskrafte zu finden, brauchen Sie nicht nur ein weitreichendes
Netzwerk, sondern auch ein tiefes Branchenverstandnis. Hier kbnnen Executive-Search-
Firmen wertvolle Unterstitzung bieten, da sie auf die Identifizierung und Ansprache
hochqualifizierter Kandidaten spezialisiert sind - oft solche, die nicht aktiv auf der Suche
sind, aber offen fur spannende Mdglichkeiten.

Effektive Methoden zur Talentsuche:

e Netzwerken - Nutzen Sie Ihre Branchenkontakte und professionellen Netzwerke, um
herausragende Talente zu identifizieren.

e Direkte Suche - Gehen Sie aktiv auf potenzielle Kandidaten zu, die genau lhren
Anforderungen entsprechen.

e Starke Online-Prasenz — Verwenden Sie Plattformen wie LinkedIn, um Talente zu finden,
Kontakte zu knUpfen und potenzielle Kandidaten anzusprechen. Achten Sie darauf, dass
Ihre Online-Prasenz Ihre Unternehmenswerte und Karrieremdglichkeiten Gberzeugend
darstellt.

e Diskrete Suche - Fuhren Sie vertrauliche Rekrutierungen durch, um sowohl die
Interessen Ihres Unternehmens als auch die Privatsphare der Kandidaten zu schutzen.
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Der Executive-Search-Prozess

Der Prozess zur Suche und Auswahl von Fihrungskraften durchlauft mehrere wichtige
Phasen, von der ersten Ansprache bis hin zu Interviews und grindlichen Bewertungen. Eine
gut strukturierte Vorgehensweise stellt sicher, dass die besten Kandidaten erkannt, gepraft
und ausgewahlt werden.

Wichtige Schritte im Executive-Search-Prozess:

1. Erste Screening-Phase - Zu Beginn werden die Profile der Kandidaten uUberpruft, gefolgt
von ersten Interviews, um die Eignung fur die Position zu bewerten.

2. Tiefgehende Interviewphase - Im nachsten Schritt folgen ausfuhrliche
Vorstellungsgesprache, die haufig in mehreren Runden mit relevanten Stakeholdern
durchgefuhrt werden.

3. Einsatz von Bewertungsinstrumenten - Psychometrische Tests und andere Assessment-Tools
helfen, das Fuhrungspotenzial der Kandidaten zu bewerten.

4. Referenzprufung - Ehemalige Arbeitgeber und Kollegen werden befragt, um zusatzliche
Einblicke in die Arbeitsweise und Erfolge des Kandidaten zu erhalten.

5. Endgultige Auswahl - Der Kandidatenpool wird final eingegrenzt, um den idealen Kandidaten
fur die Position auszuwahlen.

Verhandlung des Angebots

Nachdem ein Top-Kandidat identifiziert wurde, folgt die Verhandlung der
Vertragsbedingungen. Dazu gehdren die Besprechung von Vergutung, Zusatzleistungen
und weiteren Anstellungsbedingungen. Es ist wichtig, dass das Angebot wettbewerbsfahig
ist und den Erwartungen des Kandidaten entspricht.

Wichtige Aspekte bei der Angebotsverhandlung:

e Vergutungspaket - Grundgehalt, Boni und Aktienoptionen.

e Leistungen - Krankenversicherung, Rentenplane und weitere Vergunstigungen.

e Umzugsunterstutzung - Falls relevant, Unterstitzung fur Kandidaten, die an einen
neuen Standort ziehen.

e Vertragsbedingungen - Vertragslaufzeit, Wettbewerbsverbote und weitere rechtliche
Regelungen.
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Onboarding der neuen
Fuhrungskraft

Diese Phase ist entscheidend, um sicherzustellen, dass die neue Fihrungskraft sich
reibungslos in Ihr Unternehmen integriert. Ein gut durchdachter Onboarding-Plan
hilft dem Executive, die Unternehmenskultur zu verstehen, Beziehungen zu
wichtigen Stakeholdern aufzubauen und seine Aufgaben klar zu erfassen.

Schritte fur ein erfolgreiches Onboarding:

1. Einfuhrung - Vorstellung der Unternehmensmission, -vision und -kultur.

2. Stakeholder-Meetings - Organisation von Treffen mit wichtigen Teammitgliedern
und Stakeholdern.

3. Leistungsziele - Festlegung klarer Erwartungen und Ziele fur die ersten 90 Tage.

4. | aufende Unterstltzung - Bereitstellung kontinuierlicher Unterstitzung und
Feedback wahrend der Ubergangsphase.

Die richtige FUhrungskraft zu finden, ist von entscheidender Bedeutung fur den
Erfolg Ihres Unternehmens. Auch wenn der Executive-Search-Prozess
herausfordernd sein mag, ist er unerlasslich, um Fuhrungspersénlichkeiten zu
gewinnen, die sowohl die aktuellen Anforderungen erfullen als auch die Weichen fur
zukUnftiges Wachstum stellen. Eine gut gewahlte FUhrungskraft kann einen
tiefgreifenden Wandel bewirken und Ihr Unternehmen langfristig auf Erfolgskurs
bringen.
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Lassen Sie Halian lhnen helfen, die besten
C-Suite-Fuhrungskrafte zu finden

Wir verstehen, dass die Wahl der richtigen C-Suite-Fuhrungskrafte fur den Erfolg lhres
Unternehmens entscheidend ist. Mit unserer langjahrigen Erfahrung im Executive
Search verflgen wir Uber das notwendige Fachwissen, ein breites Netzwerk und die
passenden Ressourcen, um hochqgualifizierte Talente in verschiedenen Branchen zu
identifizieren und fur Sie zu gewinnen.

Unser individueller Ansatz sorgt dafur, dass wir nicht nur Kandidaten finden, die die
fachlichen Anforderungen erfullen, sondern auch perfekt zu Ihrer
Unternehmenskultur und langfristigen Vision passen. Besuchen Sie unsere Website,
um zu erfahren, wie wir Ihnen dabei helfen kénnen, die besten C-Suite-
FUhrungskrafte fur Inr Team zu finden.
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